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Lars Vang Christensen

I ukendt farvand

Ved indgangen til 2009 havde herning shipping i
lighed med tidligere &r sikret en stor del af Rederiets
basisforretning med langtidskontrakter. Tidligt blev det
dog &benbart, at vi stod overfor betydelige udfordringer
i 2009, idet spotmarkederne oplevede en for vores
forretningsomrade usaedvanlig stor volatilitet og til tider
en indsejling i frit fald. Uforudsigeligheden og usikker-
heden i markedet har sdledes hen over 8ret vaeret
betydelig, og vi ved nu, at der ogsd kommer store udfor-
dringer og dermed endog gget krav til vores tilpasnings-
evne, konkurrenceevne, drift og derved udgiftsniveau i

2010.

Det, som medio 2008 startede som en finansiel krise,
har siden udviklet sig til en betydelig tilbagegang i den
globale gkonomi og dermed i verdenshandlen. N&r
global recession aflgser global veekst med en hastig-
hed, der ikke er set tilsvarende i nyere tid, vil tankskibs-
markederne naturligt veaere blandt de fgrste, der
rammes hardt, idet disse markeder meget preecist
afspejler tempoet i den globale forsyningskaede og

regionernes forbrugsmgnster.

De indsejlingsniveauer, som for naervaerende opleves i
spotmarkederne, lader sig dog ikke umiddelbart forklare
ud fra logisk matematik eller realgkonomiske modeller.
Psykologiske faktorer er uden tvivl i spil pd ekstraordinaer
vis, og det er da ogsa med en vis undren, at vi er vidne

til, at hgjt respekterede maeglervirksomheder og trend-
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seettende olieselskaber valger at tage del i det, som
branchen gentagne gange har beskrevet som en
proces, hvor malet er at opnd en helt urealistisk ny og
lav prissaetning. Dette ikke mindst i en tid, hvor mal-
saetningen hos aktgrerne pd samme tid er et krav til
rederierne om hgj sikkerhed, fejlfri operation og hgj
miljg- og klimabevisthed. Alt sammen forhold som
kraever et for rederierne hgjt udgiftsniveau.

Blandt eksperter i industrien tales meget om
overkapacitet, og de seneste tal viser da ogsd en
gjeblikkelig overkapacitet inden for tankskibs-
markederne pd 3 - 5 %. Som folge af en skaerpet
lovgivning pr. 1.1.2010 til tankskibes konstruktion m&
vi fremadrettet forvente, at der sker en vis bedring
i tankskibsmarkederne, men ogs§ at de abnorme
markedsforhold vil udlgse betydelig forandring
fremadrettet blandt de kommercielle parter. Nogle vil
ikke overleve, mens andre gennem konsolidering vil sgge

forgget finansiel styrke og nye forretningsmuligheder.

Tankskibsmarkederne vil ogsa i 2010 krzeve vores
fulde opmaerksomhed og fokus pa tilpasnings-

evne og udgiftsniveau.

I herning shipping har vi brugt 8ret 20009 til at trimme
virksomheden til de nye markedsvilkar, herunder ved
at fjerne overflgdige omkostninger, udskyde levering af

ny tonnage, tilbagelevere timecharter tonnage og i alle
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henseender indfgre tiltag for at ruste os bedst muligt til
udfordringer i tiden fremover. Der er stadigvaek meget,
som kan og ikke mindst skal ggres, og medarbejdernes

fulde opmaerksomhed er dermed forsat pkreevet.

For at bruge et maritimt udtryk kan man vel tale om,
at vi i 2009 har bevaeget os ud i ukendt farvand, hvor
de gamle sgkort ikke slar til. I en sddan situation er det
derfor naturligt at tilpasse kurs, fart og beredskab efter
de givne og formodede forhold. Opmaerksomheden om
bord i skibe og hos medarbejderne p& land er og skal
vaere i top, sdledes at vi kan reagere med kort varsel og

navigere sikkert i havn.

Konjunkturerne vil sndre sig, og pendulet vil nd et
yderpunkt for igen at svinge den anden vej. For herning
shipping betyder det, at vi ngdvendigvis m& og skal
tilpasse virksomheden til de aktuelle forhold og samtidig

forberede os p& en mulig positiv forandring i markedet.

P& den korte bane er det en ngdvendighed at tilbage-
levere tonnage, sa der er overensstemmelse mellem
omkostning og markedets prissaetning, men vi gleeder

0s pa& samme tid over, at nye skibe vil blive leveret,

taget i management eller pd timecharter.

Derudover skal vi glaede os over, at herning shipping
har gennemfgrt store dele af den modernisering af
fldden, som andre er eller fgrst skal i gang med nu. I
dag kontrollerer vi sdledes en af markedets yngste og
bedste flader. Alt andet lige vil dette forhold fortsat sikre

et solidt afsezet i takt med, at markederne normaliseres.

Vores hab ved udgangen af et turbulent og vanskeligt ar
er saledes, at ogsd vore gode relationer til leverandgrer
og kunder kan bidrage til at holde fokus pa forretnings-
muligheder, drift og ansvarlighed. Sammen udggr vi et
staerkt hold! Lad os derfor bevare en fzlles opfattelse
af, at ogsd krisetider kan bruges konstruktivt til at se
og forfglge nye muligheder og udfordringer ikke kun nu

o o
men ogsa pa den lange bane.

Tak til alle medarbejdere for en veerdifuld indsats i det

forgangne ar. ;

C \MQ/O : L

Lars Vang Christensen

COP15

Herning shipping er kendt for sit fokus pd kvalitets-
skibsfart, herunder miljg- og klimaforsvarlig transport
med vores fldde af produkt - og kemikalietankskibe.
Gennem arene har vi til stadighed sggt at vaere pa for-

kant med udviklingen - det vil vi gerne blive ved med.

Det er derfor med sindsro, at vi afventer resultatet af
Klimatopmgdet COP 15 i Kgbenhavn. Opgaven er meget
betydelig forde delegerede og regeringsoverhovederne,
og vi hdber, det bliver muligt at nd et godt resultat. Nar
denne udgave af Waves nar sine laeserne, ved vi, om
mgdet har veeret en succes. For Danmark som veerts-

nation, Det bld Danmark og international shipping

h&ber vi pa en klar international Igsning, der set fra et
shipping perspektiv kan administreres i IMO i London.
Vi er sdledes overbeviste om, at IMO er den rigtige
organisation til at varetage opgaven for hele den

globale shipping industri.

Som et allerede grgnt rederi, star herning shipping godt
rustet inden for miljg- og klimatiltag. Vi kontrollerer en
ung og moderne flade, og vi faler os absolut rede til
at arbejde med de adfaerdseendrende og operationelle
udfordringer, som en aftale ma indeholde til gavn for

miljget, vores kunder og kolleger til sgs.




Vetting Manager (CSO)
Jan Eliassen

Mgder udfordringerne tidligere

Mere offensiv tilgang til vetting-inspektioner ggr

skibene Igsnsomme hurtigere.

At gennemfgre en vellykket vetting-inspektion er det
samme som at abne skibet for kunder, beskeeftigelse
og dermed indtjening. Den korte version af historien er
derfor, at det gaelder om at klarggre skibet s& hurtigt
som muligt efter afsejlingen fra vaerftet, sa de farste
vetting-inspektgrer kan inviteres om bord, og skibet

kan godkendes til de gnskede transporter.

Den lidt leengere version af historien forteeller om
grundige forberedelser, afprgvning af skibet, fejlret-
ning, optimering af indretning og procedurer, indarbej-
delse af normale forretningsgange, beszetningens
mgde med det nye skib og observationer omkring,
hvordan skibet fungerer. Alt sammen med det formal,
at skib og mandskab tilsammen agerer professionelt
og performer i overensstemmelse med de politikker
og kvalitetsstandarder, som herning shipping er blevet

kendt for. Den slags kan tage tid.

- Min opgave er at mgde disse udfordringer s tidligt
som muligt, sd skibene kan ggres lgnsomme hurtigst
muligt efter afsejlingen fra veerftet. Derfor har vi imple-
menteret et nyt program, der ggr skibene klar til vetting
tidligt i forlgbet. Skibet gennemgds meget minutigst
fra afsejlingstidspunktet, driften overvdges konstant,
0g mandskabet traenes i vetting gennem motivation og

uddannelse, forklarer vetting manager Jan Eliassen.

m/t Tina Theresa

Hans afdeling omfatter fem medarbejdere, der med
base i Herning, Holland og Kina overvdger vetting,
treener mandskabet, indsamler og deler erfaring p
tveers af skibe samt deltager i vetting-inspektionerne

pa Rederiets vegne.

- Alene ved vores tilstedevaerelse sender vi ogsa vet-
ting-inspektgrerne et vigtigt signal om, at vi tager vet-
ting serigst, og at vi gnsker den 3bne og tillidsfulde
dialog til gavn for kunderelationerne og til fordel for
en erlig og fyldestggrende vetting-proces, fortseetter

Jan Eliassen.

Og hvad er sd i virkeligheden forskellen i forhold til

tidligere?

-En afggrende forskel er, at vi saetter en repraesen-
tant for Rederiet om bord pz‘% skibet, som sejler med til
fgrste havn. Hans opgave er med en skibsfarers gjne
at hjeelpe den nye beszetning pa vej. Han medbringer
erfaringer fra de tidligere skibe og kan forberede
mandskabet pd mgdet med den fgrste vetting-inspek-
tion. Spgrgeskema og procedurer medbringer han og
kan i realiteten gennemfgre en slags pre-vetting, op-

lyser Jan Eliassen.

Jan Eliassen forklarer, at der ikke kun er tale om en
ren teknisk forberedelse. @velsen er absolut ogsd af
psykologisk karakter. Det er jo vigtigt, at mandskabet

ikke opfatter vetting-inspektgrerne som ubehagelige




kontrollanter. Tvaertimod er det vitalt at forstd ngd-

vendigheden af vetting som forudsaetning for fremtidig

beskaeftigelse af skibet.

- Hver dag skal vi ggre os fortjent til kundernes tillid. Vi
vil allerhelst tjene penge fra dag ét, for dermed sikrer
vi vores tilstedeveerelse i markedet. Ved at gennem-
fore en succesfuld vetting &bner vi forretningsmaessige
muligheder, og derfor gennemfgrer vi vetting oftere

end kraevet, oplyser Jan Eliassen.

Og han tilfgjer, at programmet virker. Nyligt har han
fulgt et skib fra veerftet i Kina, over Thailand med en
last til Europa. Og i Hamburg tog man fgrste gang imod
vetting-inspektgrer. Ifglge Jan Eliassen var antallet af
observationer og anmaerkninger langt lavere, end man
kunne forvente af et nyt skib. Den trinvise forbere-
delse af skib og mandskab siden afrejsen i Kina havde
stdet sin prgve, og sdvel Jan Eliassen som Rederiets
repraesentant gjorde sig nogle veerdifulde erfaringer,
der fglger med ved neeste rejse. Erfaringerne kommer

dermed ogsa det naeste skib til gode.

Maritime Labour Convention 2006 -
herning shipping igen fgrst pa banen

MLC 2006 konventionen (Maritime Labour Convention)
udggrsammen med SOLAS, MARPOL og STCW den fjerde
og sidste grundpille i de regler, som er blevet udarbej-
det og aftalt i IMO regi (the International Maritime

Organization) for at regulere hen imod kvalitetsskibsfart.

MLC 2006 konventionen fastseaetter standarder for sg-
farendes arbejds- og levevilkdr om bord pa skibet, og
ikke mindst for et sikkert arbejdsmiljg. Andre vigtige
elementerikonventionen daekker naesten ethvert aspekt
af Rederiets bemandingsfunktion. Konventionen forven-
tes at treede i krafti 2012, omfattende alle ILO medlems-

stater, dog allerede i 2011 for proaktive flagstater.

Herning shipping besluttede sig for allerede tidligt i
forlgbet at fglge konventionen taet, og Rederiet tilrettede
sidelgbende dets procedurer og kunne séledes leve op

til kravene i takt med, at konventionen tog form.

Statement of Com

pliance for Maritime Labour

Som fglge heraf har Bureau Veritas pa basis af ekstern
audit sdvel i land som om bord udstedt et “MLC 2006
Statement of Compliance” for godkendelse af det farste
skib i herning shipping fldden. Godkendelsen er det
fgrste af sin art udstedt af Bureau Veritas globalt. Et
egentligt flagstatsregelszet med dertil hgrende certifikat
forefindes endnu ikke, men herning shipping vil, nar

dette sker, hermed opfylde betingelserne herfor.

- Det er derfor med glaede, at herning shipping konsta-
terer, at Rederiet igen som det fgrste lever op til ny
lovgivning pa et tidligt tidspunkt, for derigennem at sikre
og udvikle erfaring i hele vores organisation pa land og
til s@s, langt for dette kreeves, samt med henblik pa at

sikre en fortsat udvikling af en af hjgrnestenene i vores

varemaerke - kvaliteten, udtaler Tim Engell Pedersen,

H.S. E.Q. Manager
(DPA).

e —

Convention

No FRC0/2009/MLC/ 50C/001
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Site Manager, Nantong
Kristian Normann Olesen

Fokus pa problemlgsning

Dagligt ser Kristian Normann Olesen resultaterne af sit

arbejde

Lange arbejdsdage er hverdagen for Kristian Normann
Olesen som en del af Nantong site team. Men det har
han provet for, dels som rejsemontgr i USA et par ar,
dels som Rederiets udsendte i Tyrkiet. P& en reekke
omrader adskiller oplevelserne i Tyrkiet og i Kina sig

dog fra hinanden.

- Det er to forskellige lande. Mentaliteten er anderledes.
Men det spiller sikkert ogs% ind, at vi har vaeret her
fra starten sammen med et ungt team, der har skullet
bygge noget op fra bunden. Her er i hvert fald lyttet
til vores erfaringer, og det betyder ogs&, at vi kommer

forholdsvis nemt igennem med @gnsker og forslag.

Séledes indleder Kristian Normann Olesen sin beretning

fra Kina og fortsaetter:

- Jeg har veeret her siden maj 2007 og kom hertil fra
vores tyrkiske nybygningsprojekt, som p& det tidspunkt
netop var afsluttet med m/t Rikke Theresa. Da jeg kom
herud, var nu afdgde Leif O. Johansen site manager.
P& daveaerende tidspunkt var stgrrelsen af vaerftet kun
en brgkdel af, hvad det er i dag. For folk, som ikke har
set veerftets udvikling, kan det vaere naesten umuligt
at forestille sig, at det for 2 Y2 ar siden kun var en
plgjemark. I dag er der vel 5000 ansatte. De to fgrste

nybygninger, vi fik fra veerftet, var m/t Ditte Theresa

herning shippings

site team, Nantong

0g m/t Ruth Theresa. Det var samtidig ogsa de farste
komplette nybygninger, veerftet havde afleveret, idet

de tidligere kun havde afleveret et par enkelte skrog.

- Veerftet var gennemsyret af en pioner@nd. Vi stod
med en hel masse unge, energiske og ivrige designere
og h&ndveerkere, som var ivrige efter at komme i gang
med at bygge rigtige skibe. Men det betgd ogs3, at vores
samarbejdspartnere i virkeligheden ikke havde den
store erfaring. Den faglige stolthed fejlede imidlertid
ikke noget. Og veerftets ledelse gjorde det helt klart,
at resultaterne skulle skabes i samarbejde. Det betgd,
at vi mgdte stor lydhgrhed overfor bade vores gnsker
til skibene men ogsd lydhgrhed i forhold til vores

erfaringer med skibsbygning.

Samarbejde og goodwill

- Der er ingen tvivl om, at herning shipping har
investeret meget i dette samarbejde. Men der er for
mig heller ingen tvivl om, at vi har faet goodwill og
kvalitet den anden vej. Der er en fzelles opfattelse af,
at problemer skal identificeres og lgses jo fgr desto
bedre. Det er bl.a. i denne tilgang til opgavelgsning og
imgdekommenhed over for reders gnsker, at jeg gerne

vil rose samarbejdet med det kinesiske veerft.

- 1dag er der pd veerftet omkring ti forskellige site teams
fra forskellige redere, som bygger kemikalietankskibe,

bulkcarriers, carcarriers, containerskibe, supply skibe,




ankerhandteringsfartgjer, bunker barges m.m. Midt i

dette mylder af aktiviteter er det sjovt at se, at nogle af
de unge gutter, som vi var med til at laere op i starten,
i dag er assistant site managers, som nu selv er ved at

oplaere nye medarbejdere.

- Vores site team bestdr af ni medarbejdere, og det
er et internationalt team med personer fra Danmark,
Singapore, Tyrkiet og Kina. Bade internt i teamet og
med klasseselskab, veerft og designfirma er der et
konstruktivt samarbejde. I det daglige har firmanavnet
pd vores arbejdstgj ingen betydning, for det der tzeller
er det endelige resultat - at bygge skibe af hgj kvalitet.
Faktisk er der flere af de besggende, vi har haft herude
- folk som ikke leengere sejler p& sgen - som efter at
have set nybygningerne har sagt, at hvis de skal ud at
sejle igen, sd skulle det vaere pd et af disse skibe. Det

tager vi som en ros.

- Vores passion er disse skibe. De skal veere lidt bedre
end konkurrenternes. Det skal veere skibe, som besaet-
ningerne vil elske at sejle med. Skibe med indbygget

fleksibilitet og alsidighed, s& de kan sejle med s& mange

forskellige produkter som muligt. Skibe som lever op til

alle teenkelige krav fra reder, klasse og kunder - ikke

kun i dag men ogsd i morgen.

Sadan forteeller Kristian Normann Olesen om sit
arbejde, der klart efterlader indtryk af en mand og
et team, der heller ikke ndr resultater inden for det,
der karakteriserer en normal europeeisk arbejdsdag.
Tidsforskellen til Danmark betyder, at ndr det er
fyraften i Kina, er dagen startet pd hovedkontoret i
Herning, og s& er det tid at vaere i kontakt med teknisk
afdeling derhjemme. Men selv om der naturligvis
er fritid, s8 er der i virkeligheden ikke s8 meget at
beskaeftige sig med. S8 for Kristian Normann Olesen
gar tingene op i en hgjere enhed, ndr han kan udnytte
tiden maksimalt, mens han er i Kina. Og det ggr han sa.
Med kontakt til Herning. Eller med kontakt til de skibe,
der tidligere er afsejlet fra veerftet. Her er der maske
en iagttagelse eller anden lille detalje, der kan komme
naeste nybygning til gode. Det gaelder som sagt om at
lade erfaringerne komme det naeste skib til gode.

Fra Nantong lader Kristian Normann Olesen
Stafetten gad videre til Margit Sggaard fra

Rederiets hovedkontor i Herning.
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Geo Explorer

M/t Hanne Theresa pa pioneropgave

Af Lars Mikkelsen med input fra kapt. Ray Pierce (leder af det nordgstgrgnlandske undersggelsesprogram)

”

“Der sker szre ting under midnatssolen....” sddan

skrev Robert W. Service engang, og sddan var
det ogsd for besaetningen pd kemikalietankeren,
m/t Hanne Theresa, der er klassificeret til at sejle i
isfyldte farvande. Skibet var i en periode i august
og september i &r chartret af det Houston baserede,
ION Geophysical, til at bistd med at forsyne et unikt
seismisk undersggelsesprogram ud for Grgnlands

nordgstlige kyst.

Skibets rolle var i store traek at foresta forsyningerne til
den russiske isbryder, Vladimir Ignatyuk, og det norske
seismiske skib, Geo Explorer. M/t Hanne Theresa skulle
hente breendstofforsyninger til disse skibe i land og
levere dette i 8ben sg eller i isfyldte vand. Derudover
skulle m/t Hanne Theresa sgrge for beszetningsskift,

levere materiel og i mindre omfang proviant til skibene.

Skibet blev til formdlet udstyret med f.eks. ekstra

Geo Explorer og m/t Hanne Theresa

Under

midnatssolen

belysning og rgr samt supplerende kgjeplads. Denne del
af det arktiske omr&de er udfordrende p& grund af den
fler8rige havis og isbjergene. M/t Hanne Theresa har
den helt rigtige konstruktion og udstyr til dette formal,
og skibet og dets besaetning udfordrede isen med
respekt men alligevel relativt ubesveeret. Faktisk var
det sadan, at ndr Hanne Theresa ikke sejlede besaetning
eller materiel til og fra Longyearbyen (Svalbard) eller
overfgrte breendstof til de to skibe, s& bistod hun ogsa

med at udfgre mindre is-reknogiseringsopgaver.

Sejladsen til Longyearbyen tog typisk et par dage, og
det betgd, at den besaetning, der skulle pamgnstre/
afmgnstre, havde masser af tid til at nyde m/t Hanne
Theresas kgkken (fik rigtig gode karakterer) og ud-

veksle sgrgverhistorier med besaetningen.

Denne unikke operation var baseret p8 nye teknologier
og nye fremgangsmader, og det affgdte en betydelig
interesse for hele operationen, og der blev da ogsa fart
mange interessante diskussioner med kaptajnen og
besaetningen pd m/t Hanne Theresa undervejs til og
fra Svalbard.

- Kaptajnen og beszetningen p8 m/t Hanne Theresa
udgjorde en vaesentlig faktor i denne fgrste seismiske
undersggelse, og vi hdber at f& mulighed for at deltage
i senere arktiske operationer af lignende karakter. Som
altid har godt udstyr kun en mindre betydning, mens
succes med opgaven altid afhaenger af de mennesker,

der er involveret, siger Lars Mikkelsen.



M/t Hanne Theresa
ladet med arktisk ekspertise

Af kaptajn og besatning pd m/t Hanne Theresa

Det var med glaede og spaending, at kaptajn og besaet-
ning pd m/t Hanne Theresa denne sommer skulle
bistd ION Geophysical, Houston med at varetage
forsyningerne af bunker og proviant til et af deres
undersggelsesskibe og en isbryder i farvandet mellem

Grgnland og Norge.

M/t Hanne Theresa er bygget i 2002 og har en ekstra
kraftig hovedmotor og er sdledes godkendt til issejlads
(Finnish Swedish Ice Class 1A). Skibet og besaetningen
har erfaring med sejlads pa den grgnlandske gstkyst,
hvor sejladsen i de isfyldte farvande giver seerlige
udfordringer. Derudover foretog skibet i februar en
sejlads til Svaldbard og var sdledes seerligt rustet til at

patage sig denne nye spaendende opgave.

Af hensyn til opgavens karakter blev m/t Hanne
Theresa, der saedvanligvis sejler i nordeuropaeisk
fart, forinden afrejsen fra Hirtshals suppleret med
ekstraudstyr specifikt til brug for sejladsen i det
arktiske omrdde, hvor miljgmaessige hensyn ogsd
har ekstra bevdgenhed ikke mindst ved skib-til-skib
mangvrer. Bl.a. blev skibet opdateret med polaert
kommunikationsudstyr, sol-gardiner og laste-/losse-
grej samt reservedele til flere ma&neder. Ekstra
containere blev bragt om bord p& skibet til brug for
transporten af stores og proviant til isbryderen og
forskningsskibet. Derudover blev nogle af skibets
kamre ombygget med ekstra kgjer, idet skibet skulle
medtage 6 passagerer ad gangen i forbindelse med

besaetningsskift.

Procedurer for sikkerhed og sejlads i isfyldt farvand
blev gennemgdet, og szerlige vagtplaner og ekstra
udkig med overlap pa broen blev etableret. Under
sejladsen holdt skibet sig Igbende og yderligere
orienteret om is- og vejrsituationen via sattelitfotos

fra undersggelsesskibet.

M/t Hanne Theresa foretog ikke mindre end 4 to-
dages sejladser mellem Svalbard og den grgnlandske

nordgstkyst. I Longyearbyen tog m/t Hanne Theresa

forsyninger om bord i form af proviant, reservedele
og bunker til isbryderen og forskningsskibet. Af- og
pd@mgnstring af beszetning tog ligeledes sit udgangs-

punkt her.

For m/t Hanne Theresa og hendes besaetning bgd op-
gaven pa anderledes og
speendende udfordringer
i det arktiske ikke mindst,
nar skibene skulle mgdes
skib-til-skib i rum sg for
at overfgre bunker og
proviant. Til andre tider
var skibet i venteposition,
og besaetningen matte
vaebne sig med talmodig-
hed, indtil en ny opgave
skulle udfgres. Vente-
tiden blev bl.a. brugt
til at observere det rige
og anderledes dyreliv
i omrddet, hvor bl.a.

hvalrosser, saler og

spaekhuggere er et helt
Arktisk dyreliv
almindeligt syn.

Skibet og dets besaetning
er efter endt mission
nu tilbage i sasedvanlig

fart, rig pd en masse

nye erfaringer og med
en lang raekke flotte billeder pa nethinden af natur og

dyreliv i det arktiske.

Herning shipping har igennem mange &r haft szerlig
fokus p& specialoperationer, som f.eks. arktiske opera-
tioner, skib-til-skib operationer og operationer med
special-byggede skibe. Ngglen til Rederiets succes
indenfor dette omrdde er sdledes kombinationen
af Rederiets specialbyggede tonnage samt dets
mangedrige erfaring og fokus pa sikkerhed, miljg og

fejlfri operation.




Markedet

MD, herning shipping france s.a.r.l.

Hans Thorsen

Short Sea markedet og andre segmenter indenfor
produkt- og kemikaliemarkederne lider for tiden. Og
hvad er det sd, der har fordrsaget disse markeds-
forhold, og hvilke faktorer pavirker markedet generelt
og endnu mere vigtigt, hvorndr kommer vi til at se en

2ndring henimod mere normale markedsforhold?

For det forste formoder vi, at de fleste aktgrer pa marke-
det er enige med os i, at shippingmarkedet generelt
befinder sig i en helt usaedvanlig og kaotisk situation
negativt set for de fleste aktgrer; negativt for rederne,
idet fragtraterne er helt nede p8 et smerteligt, historisk
lavt og urentabelt niveau set i forhold til investeringer
og driftsomkostninger. Dette ggr det ogsd mindre at-
traktivt for skibsmaeglerne, fordi fragtrater og -laster er
reduceret markant og dermed naturligt har medfart la-
vere kommissionsindtjening. Endelig er det ogsa nega-
tivt for de fleste charterer, idet lasterne - samtidig med

at disse er reducerede - er under prispres.

Hvilke faktorer er det sd, der har pavirket hele marke-
det i negativ retning over de sidste 12 - 18 maneder
og dannet en begyndende ny prisstruktur i markedet?
Generelt set er der tre faktorer, der har pé’wirket marke-
det: den globale gkonomiske nedsmeltning medio 2008
efterfulgt af en global gkonomisk recession ultimo 2008
og i hele 2009, og for nogle segmenters vedkommende

0gsa overkapacitet af ny og eksisterende tonnage.

Den globale gkonomiske nedgang eller naermere reces-
sion har generelt medfgrt mindre forbrug og dermed
transport af rene olieprodukter. Den faldende efter-
sporgsel har dermed trykket priserne i bund. P& den
anden side er der over de sidste 5 &r blevet leveret et
rekordhgijt antal nye skibe. Generelt set har rederne i
de mange shipping segmenter haft nogle gode ar, og
mange har som fglge heraf bestilt nye skibe. Det har
naturligvis haft en pavirkning, at kapital har veeret let til-
geengelig, og at kunderne har opmuntret rederierne til
at stille mere og mere tonnage til r&dighed. Kapaciteten
i de enkelte segmenter er sdledes steget, og nu hvor
recession har aflgst veekst, har dette resulteret i lavere

fragtrater — uagtet at mange skibe vil blive udfastet og

ophugget i 2010 og 2011 som fglge af ny lovgivning.

Man kan sdledes sige, at shippingmarkedet generelt er
dobbelt ramt. P& den ene side af mindre laster som
folge af den globale gkonomiske nedgang og pad den
anden side af overkapacitet af tonnage, men ogsa af
global recession og alle de psykologiske faktorer, der
pavirker kunderne og dermed hele forsyningskaeden i

et sddant scenarie.

Den nuveerende situation er uholdbar, men hvornar vil

der ske andringer?

Det ggr der, ndr finansmarkederne og den globale gko-
nomi igen langsomt kommer i fart og dermed pavirker
efterspgrgslen i positiv retning. Hvorndr dette sker, er
et emne, der drgftes af alle. Det er et spfzjrgsmél, der er
vanskeligt at besvare, men vi hdber og tror pd en bed-
ring i lgbet af 2010. Nogle prognoser forudser et bedre
2010 end 2009, og det er positivt at man i Fjerngsten,
Europa og Americas igen ser en langsom bedring af de

respektive gkonomier.

Et andet positivt aspekt er en reduktion i tonnagekapaci-
teten, der vil ske gradvist ved en reduktion i antallet af
nybygninger og ved en udfasning/ophugning af zeldre
tonnage. Antallet af nybygningsordrer er da ogsa faldet
betydeligt som et resultat af det nuveerende marked og
prognoserne herfor. Mange nybygninger er blevet ud-

skudt, og et stort antal optioner vil ikke blive realiseret.

Vi tror p%, at udfasning/ophugning i Short Sea Tanker
segmentet vil ske som en naturlig konsekvens af den
nuvaerende aldersprofil, men ogsa hjulpet godt pa vej/
fremskyndet af de nye IMO regler om dobbeltskrog for
olietankere, der treeder i kraft i 2010. Det forventes,
at Short Sea Tanker segmentet <10.000 vil komme sig
hurtigere end det resterende tanker marked og andre

shipping markeder generelt.

Der er saledes ingen tvivl om, at 2010 bliver et yderst
interessant og hardt &r for shipping industrien, og en

hurtig bedring vil veere i alles interesse.



Fladeliste

m/t Aleyna Mercan

m/t Anette Theresa

m/t Anna Johanne

m/t Annelise Theresa

m/t Birthe Theresa
m/t Bitten Theresa

m/t Britta Theresa

m/t Caroline Theresa

m/t Cecilie Theresa

m/t Dagmar Theresa

m/t Ditte Theresa

m/t Else Marie Theresa

m/t Eships Bainunah

m/t Hada

m/t Haldoz

m/t Hanne Theresa
m/t Ida Theresa

m/t Jette Theresa

m/t Lisa

m/t Lycian

m/t Lydian

m/t Malou Theresa
m/t Maria Theresa
m/t Marim

m/t MRC Emirhan
m/t MRC Semiramis

m/t Nordic Glory

m/t Rikke Theresa
m/t Ruth Theresa
m/t Sara Theresa
m/t Serra Theresa
m/t Sofie Theresa
m/t Susanne Theresa
m/t Tina Theresa

m/t Trine Theresa
m/t Vasi

m/t Charlotte Theresa m/t Karina Theresa

m/t Nordic Victory m/t Vitta Theresa

Nyt om Navne

Jubileeum:

Peter Gjesing Olesen kunne fejre sit 10 &rs jubilzaum den 04.10.09

Fadselsdage:

Jan Stefan Svenson - 60 &r den 12.08.09

Hans Christian Myrup - 60 &r den 26.08.09

Lars Sgrensen - 50 ar den 28.08.09

Marcos Wagley Pecley - 30 ar den 02.09.09

Puri Tarun - 30 ar den 25.09.09

Per Weber Petersen - 50 ar den 02.10.09
Michael Enemark Lauridsen - 40 ar den 02.10.09
Nonito A. Oberio - 50 &r den 28.10.09

To faedre og to sgnner spiste aeg til morgen-
mad. De spiste 3 ag i alt - 1 &g hver.

{ \
Venligst forklar hvordan 7 /

det haanger sammen.
|
Send dit Igsningsforslag til redationen pa
e-mail kc@herning-shipping.com og deltag i
lodtraekningen om en gave efter redaktionens valg.

Janni Bodholt Troelsen - 30 &r den 29.10.09

Pita Koroi - 40 dr den 12.11.09

Paul Cesar Perez Rastrullo - 30 &r den 12.11.09
Asivarosi Naicovitabua - 50 &r den 19.11.09
Ferdinand Martinez Ocampo - 30 8r den 21.11.09
Juancho Aldana - 40 &r den 04.12.09

Ruben Umbay Ferrero - 50 ar den 04.12.09
Joseph Gregson Olaivar - 30 &r den 31.12.09

Lesning pa gaden i sidste Waves

Det korrekte svar pa gaden er: Jette skrev tallet 3
i alt 120 gange.

Vinderne er: Kaptajn pd m/t Serra Theresa, Andrey
Shikin og Operations Dept., Monsoon Maritime Services
Phils. Redaktionen gnsker til lykke og kvitterer straks
med en gave.




b Glaedelig Jul samt et Godt Nytar
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takker for godt samarbejde i det forgangne ar samt
ser frem til et fortsat godt samarbejde i 2010.
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S
Med venlig hilsen

Lars Vang Christensen
Adm. Direktor

L

I stedet for traditionelle firmajulegaver er Rederiets julehilsen i 2009
konverteret til en donation til Red Barnet Danmark - www.redbarnet.dk




